
 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  

 

 

เทศบาลต าบลเกาะเต่า 
อ าเภอเกาพะงัน  จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

 



























































แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลเกาะเต่าได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ ่งเป็นแผนที่สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรดังต่อไปนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพฒันาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพฒันาและเสรมิสร้างการบริหารงานบคุคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจติสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา/
หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมให้ความรู้
ด้านกฎหมายแก่ผู้บริหาร 
สมาชิกสภาท้องถ่ิน พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง 
เทศบาลตำบลเกาะเต่า 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การฝ ึกอบรมให้ความ รู้
ด้านกฎหมาย (ร้อยละ80)  

51 

 

 

51 51 3๐,000 
 

๓๐,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม 
ตุลา – กย 67 

เทศบาลตำบล 
เกาะเต่า 

ต.ค.66 – ก.ย. 67 

๒) โครงการพัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารท้องถ่ิน สมาชิกสภา
ท้องถ่ิน พนักงานท้องถ่ิน และ
พนักงานจ้างของเทศบาล 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การพัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน  
(ร้อยละ 80) 

51 51 51 20๐,000 
 

20๐,000 20๐,000 การฝึกอบรม 
 และการอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

 

เทศบาลตำบล 
เกาะเต่า 

ต.ค.66– ก.ย. 67 

3. โครงการสส่งเสริมความรู้กฎหมาย
ท้องถ่ิน 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การส่งเสริมความรู้
กฎหมายท้องถ่ิน 
(ร้อยละ 80) 
 

51 51 51 30,000 30,000 30,000 การฝึกอบรม 
 

เทศบาลตำบล 
เกาะเต่า 

ม.ค.67 – ก.ย.67 

รวม 153 153 153 260,000 260,000 260,000   



 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธภิาพเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง 
 

 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา/
หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โ ครงการฝ ึ กอบรม ชุ ด
ปฏิบ ัต ิการจ ิตอาสาภัยพ ิบ ัติ  
ประจำองค ์ กรปกครองส ่ วน
ท้องถ่ิน 

ร ้ อ ยล ะขอ ง บ ุ ค ล า ก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

51 51 51 1๐๐,000 
 

1๐๐,000 
 
 

1๐๐,000 
 

1) การฝึกอบรม หน่วยงานท่ีให้
ความรู้จิตอาสาภัย

พิบัติ 
ต.ค.66 - ก.ย.67 

2)  โครงการฝ ึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบ ัต ิการป ้องก ันและระงับ
อัคคีภัยในสถานประกอบการ 
 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

51 51 51 50,000 50,000 50,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

หน่วยงานท่ีให้
ความรู้เชิง

ปฏิบัติการป้องกัน
และระงับอัคคีภัย

ในสถาน
ประกอบการ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 
3) โครงการประชุมประจำเด ือน
บุคลากรในหน่วยงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประช ุมประจำเด ือน
บุคลากรในหน่วยงาน 
(ร้อยละ 80) 

51 51 51 - - - การประชุม
แลกเปลี่ยนความรู้ 

    
 

เทศบาลตำบล 
เกาะเต่า 

จำนวนเดือนละ  
1 ครั้ง 

รวม 153 153 153 150,000 150,000 150,000   



 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

ระยะเวลา/
หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการพ ัฒนาค ร ู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

6 
 

6 6 50,000 
 

50,000 
 
 

50,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
ต.ค.66 - ก.ย.67 

๒) โครงการพัฒนาบุคลากรทาง
การศ ึกษาและคณะกรรมการ
บริหารศูนย์เด็กเล็กบ้านแม่หาด 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

21 21 21 50,000 50,000 50,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
ต.ค.66 - ก.ย.67 

รวม 27 27 27 100,000 100,000 100,000   



 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการพัฒนา คุณธรรม 
จริยธรรม 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การพัฒนา คุณธรรม 
จริยธรรม (ร้อยละ ๘๐)  

51 51 51 10,000 10,000 10,000 การฝึกอบรม 
  
 

เทศบาลตำบล
เกาะเต่า 

ต.ค.66 - ก.ย.
67 

๒) โครงการส่งเสริมการป้องกัน
การทุจริตในองค์กร 
 

 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การส่งเสริมการป้องกัน
การทุจริตในองค์กร  
(ร้อยละ ๘๐) 

51 51 51 30,000 30,000 30,000 การฝึกอบรม เทศบาลตำบล
เกาะเต่า 

ต.ค.66 - ก.ย.
67 

3) โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรในสำนัก
ปลัด 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในสำนักปลัด 
(ร้อยละ 80) 

19 19 19 - - - การฝึกอบรม เทศบาลตำบล 
เกาะเต่า 

ต.ค.66 - ก.ย.
67 

รวม 121 121 121 40,000 40,000 40,000   



 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัเพือ่ก้าวไปสู่ความเป็นมอือาชีพ 3 3 3 260,000 260,000 260,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัใหม้ีประสทิธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 150,000 150,000 150,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบรหิารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

2 2 2 100,000 100,000 100,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมจีิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 40,000 40,000 40,000  

รวม 11 11 11 550,000 550,000 550,000  
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 


